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إدارة المشاريعسياسة : رابعا

والغرضالتعريف1.

أنوينبغي.والأداءوالتكاليفالمحددالوقتحدودفيمحددةأهدافلتحقيقفريقأوفردبهايقومالتيالمحددةوالانتهاءالبدايةنقاطمعالمنسقةالأنشطةمنفريدةمجموعةبأنهالمشروعيعرف

:التاليةالخصائصلهيكونوأنالأعمالأهدافتحقيقفيالمشروعيساهم

محددعمر•

للقياسوقابلةمحددةمنتجات•

المنتجاتلتحقيقالأنشطةمنمناظرةمجموعة•

المواردمنمحددةكمية•

عالمشرولإدارةمحددة،مسؤولياتمعتنظيميهيكل•

منهاالمطلوبةالمخرجاتتحقيقعلىيساعدبماالرئيسةإجراءاتهاوتحديدالمشاريعفيالأداءمستوىلضبطوسياساتهاالمعليةهذهوتهدف

السياسةنطاق2.

والتدقيقالماليةلجنةال•

والمشاريعالإستراتيجيةلجنة•

الجمعيةإدارة•

والجودةلتخطيطامكتب•

المشاريعومديريالاستراتيجيةالركائزفرق•

الجمعيةفيالمشاريعومسؤوليالإداراتمديري•

السياسات3.

الركائزفرقلأحدنةمضمالمشاريعتكونأنوينبغيرئيسي،بشكلتنفيذهامصلحةفيوتصبالإستراتيجيةالخطةإلىتستندأنالمشاريعلكافةينبغي:المشروعمرجعية•

لفرقللمشاريعالتقاريردادوإعوالإدارةالتخطيطعمليةتيسيروالجودةلتخطيطامكتبعلىيجبكماالمعني،الإستراتيجيةالركيزةفريقعلىتنفيذهامسؤوليةوتقعالإستراتيجية

.الجمعيةإداراتوكافةالركائز
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وليمسؤأوموظفيحدأاكرإشيتمانعلى،يخارجمشاريعمديرمعالتعاقديمكنأو،الجمعيةموظفيمنيكونبدورهوهومديرمشروعلكليكونأنيجب:المشروعإدارة•

عنالأولولالمسؤيعتبرالذيالمشروعلمراقبدورىبشكلالتقاريروتقدم.التمويلبشأنالتنميةإدارةمعوالاتصالالميزانياتذلكفيبماالمشروع،إدارةفيالجمعية

Steering)توجيهيةمجموعةباستخداميوصىالعادية،غيرأوالكبيرةلمشاريعابشأناما.المشروع Committee)المتقاطعةالمشاريعفيخصوصاللمشروع

مكتبيضع.المشروعبدايةفيالخطةيضعأنالمشروعمديرعلىيجب.الزمنيوالجدولوالميزانيةالأهدافتحديدخطةمشروعلكليكونأنيجب:المشروعخطة•

بالمشروعالمعنيةالإسترتايجيةالريزةراعيمناعتمادهويتمالإستراتيجيةالمشاريعمنمشروعلكلميثاقوالجودةالاستراتيجية

مشاريعالميزانية.التزاماتأيفيالدخولقبلالعلياالإدارةمنالمشروعموازنةوإقرارالمشروعتمويلمصادرمنوالتأكدالماليةقسممعالتمويلمناقشةيجب:التمويل•

الإدارةمجلسمنوتعتمدترفعالكليةالإستراتيجيةوالمبادرات

بعروضخصملتقديميجبالعادية،الشراءقواعدجميعتطبيقسيتم.العطاءاتإجراءاتلضمانسيمالا،مشروعالبشأنالمشترياتوحدةوإخطارشراكاينبغي:المشتريات•

العقودجميعبشأنالماليةقسماستشارةوينبغي،عليهاللموافقةالمشروعمراقبإلىالعطاءات

وإدارةروعالمشعلىوافقتالتيالمعنيةالإدارةإلىدوريةتقاريرالمشروعمديريقدموأنالمشروع،ومراقبالمشروعمديربينمنتظمةاجتماعاتعقديجب:المشروعمراقبة•

الجمعية

نتيجةحقيقتفيالفشلووالتكلفةالوقتتجاوزلعدمخاصاهتمامإيلاءمعالمشروع،فترةطوالللمخاطرالفعالةالإدارةإلىالحاجةعلىالممارساتأفضلتشدد:المخاطرإدارة•

.المشروععمرطوالباستمراروتحديثهامراجعتهاويجبالمخاطرلإدارةرئيسيةأداةهوالمخاطرسجلاستخدامإن.ناجحة

منتظمعلمعلىليةالماووالجودةالاستراتيجيةمكتبإبقاءينبغيالمشروع،مديرعاتقعلىتقعالميزانيةرصدعنالرئيسيةالمسؤوليةأنمنالرغمعلى:الميزانيةوإدارةرصد•

.المحرزالتقدمعنةملاحظمع،الإستراتيجيةوالمبادراتالمشاريعلجميعبسجلالاحتفاظوالجودةالإستراتيجيةمكتبعلىيجب.الميزانيةمقابلالمشروعفيالمحرزبالتقدم

الجمعيةإدارةمنمسبقةموافقةعلىالإنفاقفيتجاوزأييحصلأنويجب

أنوينبغي.(يالأصلالزمنيالجدولمقابلوالتوقيتالميزانيةمقابلوالتكلفةالمحققةالأهداف)المشروععنموجزاتقريراالمشروعمديريعدأنضروريالمن:المشروعإنجاز•

المستفادةالدروسذلكيشمل

والميزانيةالخطةفييدرجأنيجبومناسبا،ذلككانوحيثماالمشروع،عناصرمنهاماعنصراالجديدةالإجراءاتعلىالموظفينتدريب:التدريب•

والجودةراتيجيةالإستلمكتبالتقريروتقديملهبالمخططمقارنةفيهالتقدمومدىالمشروعحالةعنشهريةدوريةتقاريرإعدادالمشروعمديرعلىيجب:المشروعوتقييمرصد•

أخرىةمرواعتمادهااللازمةلتعديلاتابعملالمشروعمديريقوم.المشروعخطةعلىتعديلاتالوطلبتوصياتالتقديملالإدارةعلىوالعرضالمناقشةبعدهيقدموالذي

إجراءاتأيعنؤولالمسهومنواضحايكونأنوينبغي.فقطالبدايةهو(التنفيذأو)الانتهاءفإنالمعلومات،نظممشاريعسيماولاالمشاريع،منللعديدبالنسبة:المشروعمتابعة•

الاكتمالمنوقتبعدللمشروعتقييمسيجريالمثالية،الناحيةومن.المشروعتأثيررصدأو/والمشروعأثناءوضعتجديدة
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الموافقة والتعديلات4.

جهة الموافقة 

جهات الاخطار 

مواعيد المراجعة
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Growth monitoring of children under 5 years

مجلس 

الإدارة

مكتب التخطيط 

والجودة

الإدارة 

العليا

مدير 

المشروع

الراعي القيادي للركيزة 

الاستراتيجية

فريق الركيزة 

الاستراتيجية

اعتماد موازنة المشاريع

الاستراتيجية 

موازنة مشاريع 

الاستراتيجية

تخصيص المبادرات 

تيسير التخطيطيةلكل ركيزة استراتيج

تقسيم الموازنة بين 

ةالركائز الاستراتيجي

زة تحديد فريق لكل ركي

استراتيجية

اطلاق المشروع

تعيين مدير المشروع

وضع ميثاق لكل 

امشروع /مبادرة

الموافقة على ميثاق 

المشروع
تحديد المبادرات ذات الأولوية لتمويلها

ةالخطة الاستراتيجي

تبني المشروع ودعمه

مشاركة

فريق عمل 

المشروع

(يشمل تحديد فريق العمل)

تحديد الراعي القيادي

يةلكل ركيزة استراتيج

الإدارات

(1)إدارة المشاريع 
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إطلاق المشروع 

تحديث الخطة الشاملة 

لمشاريع الجمعية
اعتماد تقرير حالة 

المشروع
إغلاق المشروع

اعتماد خطة وجدول دعم

المشروع

اجتماع حالة 

المشروع

يقبول التقرير الختام

إطلاق فريق العمل

تفعيل فريق عمل 

المشروع 
التخطيط التفصيلي

للمشروع

إدارة تنفيذ خطة 

المشروع

إعداد تقرير حالة 

المشروع
اعداد التقرير الختاميتعديل خطط المشروع

للمشروع

تدريبات بناء فريق

العمل

المشاركة في تخطيط 

مهام عمل المشروع

عتنفيذ أنشطة المشرو

استلام مخرجات 

المشروع

إنهاء التعاقدات الأنشطة المنفذة من خلال التعاقد الخارجي

اكتمال المشروع
تعديلات

لالا

نعمنعم

م التقرير الدوري عن تقد

العمل بالخطة الشاملة 

للمشاريع

ميمراجعة التقرير الختا

ةالراعي القيادي للركيزة الاستراتيجي

فريق الركيزة الاستراتيجية

مدير المشروع

مكتب التخطيط والجودة

فريق عمل المشروع

الإدارة العليا

الإدارات

المشتريات

(2)إدارة المشاريع 


