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اللجان التابعة لمجلس الإدارة
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لجان مجلس الإدارة ومسؤولياتها ومهامها

الفرعيةاللجانتشكيل

اللجانعضويةتكونو.أعضائهجميعوتفعيلالمجلسعملتسهيلجلأمنوذلك.منهاكلاختصاصوتحديدوتكوينها،لعملالتحسينلازمةيراهاالتيالدائمةاللجانبتحديدالإدارةمجلسيقوم

الجمعيةداخلأعلىماتناغيخلقمماللمؤسسة،الوظيفيالكادرمنأفرادااللجانتلكتشملأنويمكناللجان،تلكعملفيالمشاركةفييرغبونالذينالعمومية،الجمعيةأعضاءلجميعمفتوحة

.أفضلبشكلأهدافهاتحقيقمنويمكنها

الفرعيةاللجانتشكيلأهداف

:التاليةبالنقاطالفرعيةاللجانأهدافأهمتلخيصيمكن

واهتماماتهملاختصاصاتهموفقاالعموميةوالجمعيةالإدارةمجلسأعضاءتفعيل•

رسالتهاتحقيقفيالفعالةوالمساهمةجمعيةاللتطويروخبراتهم؛وتجاربهمالإدارةومجلسالعموميةجمعيةالأعضاءقدراتمنالقصوىالإفادة•

عينةممجالاتفيجمعيةالخبرةتعميق•

جيدةوإدارةرشيدةحاكميةلتحقيقالمتابعةمنمستوىأعلىضمان•

التنفيذيجمعيةاللكادروالإسنادالدعمتوفير•
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والمشاريعالإستراتيجيةلجنة:أولا

الغرض1.

ومراقبتها،ورسالتها،عيةالجمرؤيةتحقيقيضمنبمااومشاريعهللجمعيةالاستراتيجيةالخطةومراجعةتنفيذومتابعةوضععلىالإشرافهيوالمشاريعالإستراتيجيةللجنةالأساسيةالوظيفةإن

.لهاوالإسنادالدعموتوفير

اللجنةعضوية2.

.كلاهماأوجمعيةالفيوالجودةالتخطيطومديراالعامالمديرإلىإضافةالعمومية،الجمعيةمناللجنةهذهضمنالعملفيالراغبينوالمجلسأعضاءمنمجموعةمناللجنةتتكون

الاجتماعات3.

.المجلسرئيسإلىتقاريرهاترفعو،أدنىبحدفصلياولكنرئيسهامنبطلبدوري،بشكلاللجنةتجتمع

الأساسيةالمسؤوليات4.

للجمعيةالإستراتيجيةالخطةوضععلىالاشراف•

الإدارةلمجلسفيهاتعديلاتأيوتنسيبللخطةالإستراتيجيةالمراجعةاجتماعاتعلىالإشراف•

الإستراتيجيالأداءبشأناللازمةالتوجيهاتوتقديمالتنفيذيةالإدارةمعومناقشتهاالدوريةالأداءتقاريرعلىالإطلاع•

.ونتائجهاالأولويةوذاتالرئيسيةوالفعالياتالبرامجوتقييمالوظيفي،الكادرمعبالتكاملجديدة،برامجطويرتواقتراحوالفعالياتالبرامجخطةعلىطلاعالإ•

ذلكفيمعهاوالمساهمةالتنفيذيةالإدارةمعالإدارةلمجلسالمقدمةالإستراتيجيالأداءتقاريرإعدادمتابعة•
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المواردتنميةلجنة:نياثا

الغرض1.

.وبرامجهاخدماتهايروتطوالجمعيةاستدامةلضمانجديدةتمويليةقنواتوفتحللمؤسسة،الأموالوالتبرعاتجذبعملياتفىوالمساهمةعلىالإشرافهيالمواردتنميةللجنةالأساسيةالوظيفةإن

اللجنةعضوية2.

.كلاهماأوالمواردتنميةإدارةديرمأوالجمعيةعامومدير،الإدارةومجلسالعموميةالجمعيةمناللجنةهذهضمنالعملفيالراغبينوالمهمةلهذهالمؤهلينالأعضاءمناللجنةتتكون

الإجتماعات3.

.المجلسرئيسإلىتقاريرهاترفعو،أدنىبحدفصلياولكنرئيسهامنبطلبدوري،بشكلاللجنةتجتمع

الأساسيةالمسؤوليات4.

الشأنبهذاالعمليةالمقترحاتتقديموالمناسبة،والأدواتالوسائلمنسلسلةوالمستهدفاتتتضمنللجمعيةردالموانميةلتخطةوضعفيالمشاركة•

الداعمينمعالشراكاتوتكوينتبرعات،الجمعوالمانحين،إستقطابإلىالهادفةجهودهمورفدالمواردتنميةمجالفيالجمعيةفيالعاملينكادرمعالعمل•

لمجلساللازمةالدوريةرالتقاريوتقديمالإستثمارعملياتعلىوالإشرافالجمعيةأموالمنالفائضاستثمارخياراتبشأنالمقترحاتوتقديمالإدارة،لمجلسالإستثمارسياساتتنسيب•

الخصوصبهذاالإدارة

جمعلالرئيسيةةنشطالأبعضفيوالمشاركةترؤسمثلوالشركاء،والداعمينالمانحينمنمعينةلفئاتكثرالأوالوصولالانتشارإلىالهادفةالجهودأنواعبعضفيقياديدورلعب•

.الخ..الفئات،لهذهالوصوللتسهيلالعلاقاتواستخدام،الماليالدعم

الماليةالمواردتنميةلالإدارةمجلسأعضاءجميعإشراكوتفعيلمحاولة•

المبذولةالجهودوأنالمناسب،التقديرعلىيحصلونالمانحينأنومنوالقانون،انسجامهامنوالتأكدالأخلاقيةالممارساتالتزامهامنللتأكدالماليوالجمعالمواردتنميةعمليةمراقبة•

فعالةوكفؤالمواردلتنمية
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داخلىالوالتدقيقالماليةجنةل:لثاثا

الغرض1.

:علىالإشراففيالمجلسمساعدةهوالإدارةمجلسفيداخلىالوالتدقيقالماليةاللجنةتشكيلمنالغرضإن

الجمعيةفيالماليةالبياناتونزاهةالماليةالتقاريرإعدادوعملياتوموثوقيتهاوالحسابيةالماليةالبياناتوصحةالداخلية،الرقابةكفاءةتحسين•

.وأدائهمواستقلاليتهمللمؤسسة،المستقلينالخارجيينالمدققينوكفاءة،(وجدتإن)للمؤسسةالداخليةالرقابةلجنةأداءمتابعة•

.الصددهذافيالخيريةالأعمالتنظيمهيئةوبقراراتالقانونيةبالمتطلباتالجمعيةالتزام•

الواجبوالإقتراحاتالتوصياتوتقديمتصحيح،وأتطويرإلىبحاجةالتيالجوانبتحديدوسليمةبصورةمطبقةأنهامنوالتأكدوتقييمها،المتبعةالداخليالضبطنظمفعاليةمراجعة•

.اتخاذها

اللجنةعضوية2.

الشؤونسؤولممعوالتعاونبالتنسيقاللجنةوتعمل،الإدارةومجلسالعموميةالجمعيةمناللجنةهذهضمنالعملفيالراغبينوالمهمةلهذهالمؤهلينالأعضاءمنوالصندوقأمينمناللجنةتتكون

.الحساباتأوالمالية

الإجتماعات3.

.المجلسرئيسإلىتقاريرهاترفعو،أدنىبحدفصلياولكنرئيسهامنبطلبدوري،بشكلاللجنةتجتمع

الأساسيةالمسؤوليات4.

المستقللتدقيقا1.4

اللجنةإلىمباشرةتقاريرهالمستقلالمدققويرفع.عملهعلىوالإشرافأجوره،ودفعالمستقل،المدققعملوتقييمالأمر،لزمإنبصرفهأومستقلمدققبتعيينالتوصية•

معالتعاقدراراستمشروطمراجعةو،المستقلالمدققيقدمهاخدماتأيعلىالمسبقةالموافقةوإعطاءالسنوي،التدقيقنطاقوتحديدوإقرارها،المستقلالمدققمعالإتفاقشروطمراجعة•

.السنويالتدقيقلقاءللمدققينتدفعالتيالرسوممراجعة-ذلكفيبما-وإقرارها،الأقلعلىسنواتخمسكلواحدةمرةالمستقلالمدقق
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والوثائقاتالمستندكافةعلىعهاطلاأوإمكانيةحصولهمنوالتأكدأعمالهتسهيلوالتدقيق،عمليةتنفيذخلالالمدققهذايواجههاقدمشاكللأيالمستقلالمدققمعمراجعةإجراء•

.المعتمدةالمهنيةالأصولحسبمهمتهلإنجازالازمة

الداخليةالرقابة2.4

.منهاوالتقليلالمخاطرهذهلمتابعةالإدارةاتخذتهاالتيالخطواتوتقييمالمستقل،والمدققالإدارةمعالجمعيةلهاتتعرضالتيالماليةالمخاطرأهممراجعة•

المدققونوضعهاوالتيالداخلية،بالرقابةالمتعلقةالتوصياتبتنفيذتقومالإدارةأنمنللتأكدالتنفيذية؛للإدارةدوريةجلساتعقدذلكفيبماالداخلية،الرقابةأنظمةفعاليةمراقبة•

.والمستقلونالداخليون

الشكاويوكذلكمعها،لوالتعامبهاوالإحتفاظاستقبالهاحيثمنالتدقيق،أوالمحاسبيةالداخليةوالرقابةالماليةالأموربشأنالجمعيةتتلقاهاالتيبالشكاوىالخاصةالإجراءاتتحديد•

.التساؤلقيدالتدقيقأوالماليةمورالأحولأسمائهمذكردونمنالجمعيةموظفويرفعهاالتيالسرية

معتمدةالوبالسياساتوبالأنظمة،بالقوانينالإلتزام3.4

وأنظمتهاالداخليةولوائحهاالأساسي،لجمعيةاوبنظامبالقانون،الإدارةومجلسالجمعيةإدارةالتزاممنالتحقق•

الجمعيةعاممديرفيهابماالإدارة،معوالأخلاقيالقانونيبالإلتزامالمتعلقةالقضاياجميعمراجعة•

المتبعةالإجراءاتوفعالية،الخيريةالأعمالتنظيمهيئةبقانونالجمعيةتقيدمدىحولسنويةمراجعةإجراءوالجمعية،منالمعتمدةوالإداريةالماليةالسياساتتطبيقمنالتحقق•

.مستوىكلعلالإمتثاللمراقبة

.المناسبةالتوصياتووضعالهبات،قبولوبسياسةالمصالحبتضاربالخاصةبالسياساتالإلتزاممراجعة•

.مناسبا  ذلكيكونحيثالصلة،ذاتالإجراءاتتتابعالإدارةأنمنوالتأكدالداخليين،المدققينمعبالقوانينالإلتزاملعدممحتملةمجالاتأيمراجعة•

.المناسبالوقتفيمعهاوتتعاملوالمستقلونالداخليونالمدققونيضعهاالتيالمهمةوالتوصياتالنتائجتتلقىالإدارةأنمنالتأكد•

الإدارة؛ومجلسالعموميةالجمعيةالىالمستهدفةوالفئاتالمجتمعمعالجمعيةوبعلاقاتالموظفين،بشؤونوالمتعلقةوالإدارية،المالية،العامة؛الإجراءاتعناللازمةالتوصياترفع•

.الداخليةوالرقابةالضبطتحسينجلأومنالضعف،نقاطمعالجةلغرض


