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للجمعيةالأساسىالنظام:أولا

موادهبالإلتزامعلىوالمتعاونينوالموظفينالتنفيذيةوالاداراتالإدارةمجلسعضاءأويعمل.الخيريةالاعمالتنظيمبشأن2014لسنة(15)رقمالقانونإلىللجمعيةالأساسىالنظامستندي

الجمعيةلعملالرئيسيالمرجع(15)رقمالقانونجانبالىويعتبرفيه،المذكورةالعملوقواعد

يالخيرالعملممارسةوأخلاقياتالسلوكمدونة:ثانيا

:التاليةوالأخلاقياتبالسلوكياتيلتزمأنكذلكوعليه،ونزاهتهاجمعيةالسمعةعلىوالمتعاونينوالموظفينالتنفيذيةوالاداراتالإدارةمجلسيحافظ

ونزيهوأخلاقيومنصفصادق،بشكلالعمل•

ً مهنياً،سلوكهميكون• ً ومهذبا ومحترما

النافذةوالأنظمةكافة،بالقوانينالإلتزم•

المستقلحكمهمعلىبالتأثيرالسماحدونالواجبة،والعنايةوالكفاءةالرعايةوتقديمومسؤولية،نيةبحسنالعمل•

عليهاوتحافظالجمعيةسمعةتعززبطريقةالعمل•

المناقشةعنةالاإدارمجلسعضوويمتنعالجمعية،علىتعرضأمورأيتجاهينشأقدللمصالحتضاربأيعنوالمتعاونينوالموظفينالتنفيذيةوالاداراتالإدارةمجلسعضاءأإفصاح•

المصالحفيتضاربفيهاالعضولدىقديكونقضيةأيفيوالتصويت

الإدارةولمجلسلجمعيةلالسليمةوالعملياتاللائقالسلوكلضمانالزملاء،الأعضاءمعوتبادلهاالمناسبةالمعلوماتتوفير•

الفريقأطرافبينوالتواصلوالتكافلوالتعاونالواحدالفريقإطارضمنالأخرينمعالعمل•

شريعتهمعتتعارضلاالتىالإجتماعيةوالأعرافالحنيفالإسلاميالدينمبادىءمنالإنطلاق•

المتحضرةالثقافةنشرفىويساهموالفردوالدينالوطنتخدمنبيلةأهدافايتضمن•

المجتمعأفرادمنوغيرهمالمتطوعينوالموظفينومعالزملاءبينالمتبادلالإحترامىعلاظفحال•

والضغطالابتزازخلقعنوالبعدالجمعيةعملمنماديمقابلعليالحصولفىالتفكيرعدم•

الخيريالعمللممارسةالوقتوتنظيموالتنافسالمبادرة•

الشخصيةالمصلحةعلىالعملمصلحةوتقديمالإدارةمنالإداريالتغييرتقبل•

والقاسيةالجارحةالعباراتوتجنبالعباراتألطفواختيارالخلقبحسنالتمتع•

المجتمعفيوالتقاليدالعاداتمراعاة•
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الإدارةمجلساجتماعاتقاعةداخلالممارسات:ثالثا

:أنالمجلسعضوعلى

المجلسبحاكميةالخاصةوالممارساتبالإجراءاتيلتزم•

ونهائيةحاسمةباعتبارهامامسألةعلىالأغلبيةتصويتنتيجةيقبل•

ً اعتذاراً يقدموأنفيها،والمشاركةالمجلساجتماعاتجميعلحضوريسعى• الحضورتعذرإذاالمجلسلرئيسمسبقا

ً يكون• فاعلبشكلالمجلسأعضاءبقيةمعوالمعلوماتالأفكاريتبادلوأنالتعليقات،فيوبناّءً منفتحا

وأخلاقياتهاهاوممارسات،وبرامجها،جمعيةالسياساتتحسينسبلحولالإدارةمجلسإلىاقتراحاتتقديمفييسهم•

الإجتماعقاعةداخليجريماسريةعلىيحافظ•

للاجتماعكقائددورهيحترموأنبديله،أوالمجلسرئيسسلطةيحترم•

بالأعمالالخاصةالعلاقاتفياسمهاأوالجمعيةاستخدام:رابعا

يبذلواأنوعليهمخاصة،ثقةمحلهم،الجمعيةلصالحآخرثالثطرفأيأوللخدمات،المزودينأوالباطن،منالمتعاقدينمعيتعاملونالذينوالعاملينوالموظفينالإدارة،مجلسأعضاءإن

شخصيةمنافعأوخدماتأوخصم،علىالحصولأجلمنالتجاريةالعلاقاتاستغلالعدميجب.استقلالهمعلىللمحافظةخاصةعناية

الهداياأوالدفعاتتلقي:خامسا

آخرثالثرفطأيأوللخدمات،المزودينأوالباطن،منالمتعاقدينمعيتعاملونالذينالعاملينلأحدأوأولموظفالتنفيذيةالادارةلعضوأوإدارةمجلسلعضوشخصيةمنافعأوهديةقدمتإذا

:الهدايابقبولخاصةإرشاداتيليوفيما.الشديدالحذرتوخييجب،الجمعيةمنالإنتفاعأوتجاريةبأعمالبالقياميرغبفردأيمنأوماشركةمنالجمعيةلصالح

.مقبولةبالتسويقالخاصةالمجاملةهداياأوالصغيرةالهدايا•

.مقبولةغيرهيقيمتها،عنالنظربصرفالنقديةوالمبالغ،ريال500عنالسوقفيقيمتهاتزيدالتيالهدايا•

إعادتهافيجبأعلاه،اعليهالمتفقالمتطلباتمعتتعارضأنهاتقرّرثمما،هديةقبولتموإذا.أمكنإنالإدارةمجلساجتماعفيأمرهاومناقشةالعلياللإدارةالشكبهايحيطهديةأيتقديميجب

.بهاالتصرفكيفيةحولبدورهقراراً يتخذوالذيالإدارة،لمجلستسليمهافيجبالهديةإعادةالممكنغيرمنكانوإذا.الفورعلى
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المعلومات السرية: سادسا

حفظ،الجمعيةلحلصايعملآخرثالثطرفأيأوالخدمات،ومزوديوالعاملين،الموظفينجميععلىيجبكما.سريةالإدارةمجلساجتماعفيمناقشتهاتتمالتيالمعلوماتجميعاعتباريجب

الوظيفيالمنصبياتصلاحبحكمعليهاالحصوليمكنوالتىبالبرامجالمتعلقةأو(وإجراءاتوثائق)الماليةالمعلوماتأوعملائهاأوالجمعيةبنشاطوالخاصةتداولها،يتمالتىالمعلوماتسرية

.بسببهاأوالعملإجراءاتبمناسبةالجمعيةفىالمتداولةوالمستنداتالوثائقعلىالاطلاعأوبإفشائهاسواءالجمعيةلأعمالالملكيةحقوقعلىالتعدىوعدم

.المجلسضمنقىتبأنيجبالماليةوالسجلاتالموظفينوسجلاتبالعاملينالخاصةالمعلوماتفيهابما،إليهاالوصولحقالمجلسلأعضاءيكونأوالمجلسعلىتوزيعهايتممعلوماتأيإن

الإعلام والاستفسارات العامة: سابعا

يتالتوقفيتأتيوأنودقيقة،صادقة،تكونأنيجبوالتيالعلنية،التصريحاتعنمسؤولينالجمعيةعاممديرأوالإدارةمجلسرئيسكونيو.للإعلاموموثوقةدقيقةمعلوماتتقديميجب

الموظفين،حدأإلىالتحدثالإعلاميةالمؤسساتإحدىطلبتإذا.الجمعيةعاممديرمنتفويضأوإذنبدونالإعلامأسئلةعلىالردالآخرينللموظفينيحقلا.الحقائقتنقلأنوالمناسب

.معهاللتعامل،الجمعيةعاممديروجودعدمحالفيالمجلسرئيسأوالجمعيةعاممديرإلىالمعلوماتوإرسالوالمؤسسة،الشخصاسمتدوينها/عليه

العلاقات التي تسودها المساواة وعدم الإنحياز وعدم التمييز: ثامنا

عنينمبشكلصرفالتفإنالتنفيذية،الادارةأوالإدارةمجلسفيكعضو.بهاالمعنيةالأطرافوجميعالموظفينومعمنها،المستفيدينمعوأخلاقيةبإنصافالتعاملسياسةجمعيةالتتبنى

تحريفطريقعنأوالسرية،المعلوماتاستخدامإساءةأوإخفاءأوالتلاعب،طريقعنآخرطرفباستغلالعضوأييقومألاويجب.أساسيأمرهوالتمييزوعدمالإنحيازوعدمالمساواة،

.أخلاقيةغيرأومنصفةغيرممارساتأيارتكابأوالحقائق،أوالأمور

الشفافية والمساءلة: تاسعا

عنبالإفصاحالخاصةساتالممارلأفضلبالغةأهميةتوليالجمعيةفإنوكذلك،فيهاعالةفمساءلةنظمتبنيوكذلكالمختلفةمستوياتهاأعمالفيالشفافيةدرجاتبأعلىبالإلتزامالجمعيةتؤمن

.الدليلمنآخرموقعفيالمذكورةالمختلفةالأساليبعبرالمصالحتضاربتجنبعلىوالعملالمعلومات
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التأثير على سلوك المدققين: عاشرا

.للجمعيةيانات المالية عدم التأثير، أو التلاعب، أو تضليل المدققين المستقلين الذين يجرون التدقيق الخارجي للبأو الموظفين المعنيين يجب على أعضاء المجلس أو أعضاء الإدارة التنفيذية 

:و يتضمن التأثير الجوانب التالية. وسياساتهاالجمعية إن أي فعل كهذا سيعتبر انتهاكاً لقواعد 

.عرض الرشوة أو أي حوافز مالية أخرى، بما فيها الوعود بالتوظيف أو التعاقد على خدمات غير التدقيق في المستقبل•

.تزويد المدقق بتحليلات مالية أو قانونية غير دقيقة أو مضللة•

.التهديد بإلغاء أعمال التدقيق أو الأعمال غير المتعلقة بالتدقيق، إذا اعترض المدقق على الممارسات أو الإجراءات المحاسبية للجمعية•

.الابتزاز والتهديد•

السياسة الخاصة بتضارب المصالح: أحد عشر 

أوأخرى،جمعيةلأولمؤسسةممثلاً الإدارةمجلسعضويكونماوكثيراً .نفسهالجمعيةلأفضلهومامعالإدارةمجلسأعضاءلأحدالمهنيةأوالشخصيةالمصلحةفيهاتتعارضحالةتنشأقد

ً تنتفعقدخاصةلشركة مسؤوليةسالمجالعلىفإنذلك،علىوعلاوة.الإدارةمجالسعلىوأخلاقيةومهنيةمعنوية،التزاماتوهناك.أخرىإدارةمجالسفيعضواً يكونأو،الجمعيةمنماليا

الخاصةدوالموارالأمواليستخدمونالقراراتخاذمواقعفيهممنأنتضمنأنالسياسةهذهشأنمن.والنجاعةالفعاليةمنممكنقدربأكبرمواردهيديرالمجلسأنمنالتثبتفيقانونية

.لجمعيةالصالحبالمشروع

وعنلديهم،لحمصاأيعنبالتصريحتعيينهم،لدىلجمعيةافيالجمعيةلصالحيعملآخرثالثطرفأيأوالخدمات،ومزوديوالموظفونالتنفيذيةالادارةوأعضاءالإدارةمجلسأعضاءيقوم

لأصحابيمكنالذي،الإدارةبمجلسالخاصالمصالحتضاربسجلفيالمعلوماتهذهإدخالوسيتم.ةالجمعيعبرالخدماتأوالتمويللتلقيالمؤهلةبالمؤسساتتربطهم،التيالعلاقةطبيعة

بسمعتهاولجمعيةباالضررإلحاقإلىسيؤديلديهممصالحأيعنالتصريحعنالموظفأوالمجلسعضوإفصاحعدمإن.الحاجةعندعليهالإطلاعالرسميةالرقابيةوالجهاتالاختصاص

.ومصداقيتها

:العاملين/اءالأعضعلىفإنمهامهم،تأديةوعند.الجمعيةخدماتعلىللحصولمؤهلةمؤسسةبأيالمباشرةعائلاتهمأفرادتربطالتيوالأنشطةالمصالحالسجلفييدونواأنالعاملينعلى

.الجمعيةداخللواجباتهماللائقوالتنفيذينسجملانشاطأيفيينخرطواألا•

ً ينعكسأنلهيمكنمجزي،شخصينشاطأوعلنيتصريحأيالتحديدوجهوعلىعمل،أييتجنبواأن• بموجبلوبالمطوالحيادوالإستقلالوالنزاهة،المكانة،صالحغيرفيأوسلبا

.الجمعيةفيبعملهم/بالمجلسعضويتهم

خدمةعلىللحصولتعاقدالأوبالتمويلالمتعلقةأوالإدارية،بالشؤونالمتعلقةالقراراتأوالتوصياتأوالمداولات،فيالمشاركةعنأنفسهمبتنحيةلجمعيةافيالعاملون/المجلسأعضاءيقوم•

القيامالمجلسئيسروأالداخليوالتدقيقالماليةلجنةلرئيسويمكن.كانسببلأيسيتأثرالحيادي،مظهرهمالواقعفيأوحيادهم،أنيعتقدونكانواإذا.المصالحفيتضاربوجودحالفي

.عنهمبديلبتعيين
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سياسة الإفصاح: اثنا عشر 

موافقتهاعلىوالحصولنطبق،احيثماالتالية،الحالاتعنللجمعيةبالإفصاحالتامالتقيدوالمتعاونينوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيينوالمسؤولينالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين

.لاأمللمصالحمحتملأويفعلتعارضعلىانطوتسواءالحاجة،اقتضتحيثماحالة،كلفى

مؤسسةأوجمعيةعملهميشخصارتباطأويشغلونها،وظائفأيةعنالإفصاحوالمتعاونينوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيينوالمسؤولينالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين•

خارجهاأمالدولةداخلكانتخارجية،سواء

الربحيةالمؤسساتفىلهمملكيةحصصأيةعنالإفصاحوالمتعاونينوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيينوالمسؤولينالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين•

أسرهمأفرادمنيأتخصملكيةحصةأوماليةمصلحةأووظيفةأيةعنالإفصاحوالمتعاونينوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيينوالمسؤولينالإدارةمجلسأعضاءعلىيتعين•

معهاللتعاملتسعىأوالجمعيةمعتتعاملربحيةمؤسساتأوجمعياتأيةفى(البنات/والأبناءالزوج/لزوجات/والزوجةالوالدان)

علىتنطوىأنيمكنةحالأيةعلىموافقتهاعلىوالحصولللجمعيةالإفصاحوالمتعاونينوالمتطوعينالموظفينمنوغيرهمالتنفيذيينوالمسؤولينالإدارةمجلسأعضاءكلعلىيتعين•

ذلكفىالقراروإتخاذالجمعيةإدارةمجلسقبلمنوالتقييمللمراجعةالحالاتهذهجميعوتخضعالمصالحفىمحظورتعارض

تعبئةإعادةظفالموعلىيتعينالمصالح،فىتعارضعلىتنطوىربماالتىالوظائفمنذلكغيرأوأخرىإدارةفىوظيفةإلىأوالجمعيةفىقياديةوظيفةإلىالموظفانتقالدعن•

استمارةبتعبئةموظفالقياممنالتأكدمسؤوليةللموظفالمباشرالرئيسعاتقعلىتقعكماالوظيفةتغييرمنشهرغضونفىالإفصاحوبيانالعملوأخلاقياتالمصالحتعارضنموذج

.تامنحوعلىالإفصاح

العمللنظامطبقايةالتأديبللإجراءاتعاونينوالمتالموظفينمنوغيرهيالتنفيذالمسؤولمنكلاعليهاالجمعيةموافقةعلىوالحصول،المصالحهذهعنالإفصاحفىالتقصيريعرض•

.الجمعيةفىالأساسيوالنظامقطردولةفىالاجتماعيةوالتنمية
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التجاوزاتالمخالفاتعنالإبلاغسياسة:عشرثلاثة

الغرض1.

الالتزامالجمعيةطوعيومتومتعاونيوموظفيالتنفيذيينوالمسؤوليينالإدارةمجلسأعضاءعلىللجمعية"(السياسة"ببعدفيماإليهاويشار)المخالفاتعنالإبلاغوإجراءاتسياسةتوجب

قدمحتملرفتصسوءأوجديخطرأومخالفةأيعنمبكروقتفيالإبلاغيتمأنالسياسةهذهوتضمن.ومسؤولياتهمواجباتهموممارسةالعملأثناءالشخصيةالأخلاقمنعاليةبمعايير

والالتزامولياتهممسؤأداءأثناءوالنزاهةالصدققواعدمراعاةالجمعيةلصالحيعملمنكافةعلىيجبكما.مناسببشكلذلكومعالجةالمستفيدينأوالمصلحةأصحابأوالجمعيةلهتتعرض

ينطوىولابولومقآمنالأمربهذاالقيامأنلىإوطمأنتهممخالفاتأومخاطرأيةعنللإبلاغالجمعيةلصالحيعملمنكلتشجيعإلىالسياسةهذهتهدف.بهاالمعمولواللوائحالقوانينبكافة

.مسؤوليةيأعلى

النطاق2.

الجمعية،فىبهممناصعنالنظربصرفمستشارينأوعاونينمتأوموظفينأوتنفيذيينمسؤولينأوإدارةمجلسأعضاءكانواسواءالجمعيةلصالحيعملمنجميععلىالسياسةهذهتطبق

.مخالفاتأومخاطرأيةعنالإبلاغوغيرهمومتبرعينومانحينمستفيدينمنالمصلحةأصحابأيضاويمكن.إستثناءوبدون

المخالفات3.

.البيئةأولسلامةاأوالصحةعلىخطراً تشكلالتىتلكأوداخليةتنظيميةمتطلباتأوتشريعيةأوقانونيةالتزاماتبأىالإخلالأوماليةأوجنائيةمخالفاتأىالخاطئةالممارساتتشمل

:يلىماالحصر،لاالمثالسبيلعلىعنها،الإبلاغيتوجبالتىالمخالفاتوتشمل

أو سوء التصرف (ذلك الرشوة أو الفسادفىبما )ىانونقلسلوك غير الا•

(شياء القيمة، عمليات غسيل االأموال أو دعم لجهات مشبوهةبما فى ذلك ادعاء النفقات الكاذبة، إساءة استخدام الأ)سوء التصرف المالي •

(مثل استخدام شخص منصبه فى الجمعية لتعزيز مصالحه الخاصة أو مصالح الآخرين فوق مصلحة الجمعية)عدم الإفصاح عن حالات تعارض المصالح •

(بما فى ذلك إضاعة، إخفاء أو إتلاف الوثائق الرسمية)إمكانية الا حتيال •

الجرائم الجنائية المرتكبة، أو التى يتم ارتكابها، أو التى يحتمل ارتكابها أيا كان نوعها•

.عدم الإلتزام بالسياسات وأنظمة وقواعد الرقابة الداخلية أو تطبيقها بصورة غير صحيحة •

الحصول على منافع أو مكافآت غير مستحقة من جهة خارجية لمنح تلك الجهة معاملة تفضيلية غير مبررة •

الإفصاح عن معلومات سرية بطريقة غير قانونية•

التلاعب بالبيانات المحاسبية•

تهديد صحة الموظفين وسلامتهم•

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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الأخلاقيغيروالسلوكالمهنىالسلوكقواعدإنتهاك•

القانونيةالسلطاتأوالصلاحياتاستخدامسوء•

أعلاهالمذكورةالمسائلمنبأىيتعلقفيماوالتسترالصمتمؤامرة•

الضمانات4.

أووظيفتهفقدانلخطرالبلاغمقدمتعرضعدمتضمنكما.لذلكنتيجةالإيذاءأوللانتقامتعرضهمعدموتضمنالمخالفاتعنللإبلاغالجمعيةلصالحيعملمنلكلالفرصةالسياسةهذهتتيح

معطياتالبلاغمقدملدىتتوفروأننية،بحسنالمخالفةعنالإبلاغيتمأنشريطة.مخالفةأيةعنبالإبلاغقيامهنتيجةالعقابأشكالمنشكلأيوالجمعيةفىالاجتماعيةمكانتهأومنصبه

.ومعقولةصادقةاشتباه

ممكنجهدكلبذلوسيتمذلكخلافعلىالقانونينصلمماذلك،فىرغبتهعدمعندالبلاغمقدمهويةعنالكشفعدمتضمنالسياسةهذهفإنللمبلغ،الشخصيةالمصلحةحمايةأجلمن

المثالبيلسعلىومنهاالبلاغ،مقدمهويةعنالكشفيتمأنبلاغأىمعللتعامليتوجبمعينة،حالاتفىولكن.مخالفةأىعنالبلاغمقدمهويةوسريةكتمانعلىللمحافظةومناسب

يتوجبو.آخرشخصأوموظفلأىكشفهوعدمقبلهمنالمقدمالبلاغسريةعلىالمحافظةالبلاغمقدمعلىيتوجبوكذلكالأمر،اقتضىإنمختصةمحكمةيأأمامالهويةكشفضرورة

السياسةهذهوفقالمخالفاتعنالإبلاغبسببالبلاغمقدمإيذاءعدمالسياسةتضمنكما.البلاغحولبنفسهتحقيقاتأيةإجراءعدمأيضاالبلاغمقدمعلى

مخالفةعنالإبلاغإجراءات5.

حينهفىالمناسبالإجراءاتخاذيسهلحتىمبكرةبصورةالمخالفةعنالإبلاغيفضل•

نيةبحسنالبلاغقدمأنهإثباتعلىقادراً يكونأنيجبأنهإلاالبلاغ،صحةإثباتالبلاغمقدممنيطلبلاأنهمنالرغمعلى•

الإدارةمجلسيشكلهالجنةأوشخصلمعتمدنموذجوفقخطياالبلاغتقديميتم•

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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معالجة البلاغ6.

.ذاتهاالمخالفةطبيعةعلىالسياسةهذهوفقمخالفةأىعنالإبلاغبخصوصالمتخذالإجراءيعتمد

:بلاغيأمعالجةفىالتاليةالخطواتاتباعويتميرسمتحقيقأوداخليقيقتدأورسميةغيرمراجعةإجراءذلكيتطلبقدإذ

خلالالبلاغمضمونعلى(الأخيرضدموجهاالبلاغيكنلمإذا)للجمعيةالتنفيذيوالمسؤولالإدارةمجلسرئيسباطلاع(البلاغاتاستلامعنالمسؤولةاللجنةأوالشخص)يقوم•

البلاغاستلاممنأسبوع

يتخذهأنيجبالذىوالشكلما،تحقيقإجراءيتوجبكانإذامالتحديدأوليةمراجعةإجراءيتم•

تحقيقلإجراءالحاجةبدونالبلاغاتبعضحليمكن•

للتواصلهاتفورقمالبلاغباستلامبإشعارأيامعشرةخلالالبلاغمقدمتزويديتم•

بلاغالبخصوصإضافيةإثباتاتتقديميتملمماالنظرلإعادةقابلوغيرنهائياالقرارهذاويكون.إضافيتحقيقىأإجراءيتمفلنمبرر،غيرالبلاغأنتبينإذا•

المناسبةةالتوصيوإصدارالبلاغفىللتحقيقالتنفيذيةالإدارةأوالإدارةمجلسيشكلهالجنةإلىالبلاغإحالةيتمومبررة،معقولةمعطياتالىيستندالبلاغأنتبينإذا•

البلاغإحالةتاريخمنعملأيامعشرةخلالالتوصيةوإصدارالبلاغبشأنعملهامنالانتهاءبالتحقيقالمشكلةاللجنةعلىيجب•

والاعتمادللمصادقةالمجلسرئيسالىتوصياتهاالبلاغبشأنللتحقيقالمشكلةاللجنةترفع•

الاختصاصحسبالدولةفىبهاالمعمولالقوانينأوالداخليةوالأنظمةاللوائحوفىالمخالفةعلىالمترتبةالتأديبيةالإجراءاتتحديديتم•

الجمعيةإخلالهعلييترتبقدمماغيرهاأوتأديبيةإجراءاتبأىالبلاغمقدمإعلاميجوزذلك،لاومعه،إجراؤيتمتحقيقأىعنبمعطياتالبلاغمقدمتزويديتمممكنا،ذلككانمتى•

آخرشخصتجاهالسريةبإلتزامات

البلاغمقدمرغباتمعالبلاغمعالجةطريقةتنسجمأنتضمنلاولكنهاومناسبة،عادلةبطريقةمخالفةيأعنالإبلاغمعبالتعاملالجمعيةتلتزم•

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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والدعمالهباتقبولسياسة:عشرأربعة

،العامالمديرالرئيس،:منتتكونأنويمكنالهبات،بقبولخاصةلجنةتشكيلللمجلسويمكن.دعمأوهبةأيةرفضأوبقبولالمتعلقةالتوصياتوضععنالمسؤولةالجهةالإدارةمجلسيعتبر

الماليوالدعمالمنحقبوللجنةنفسهاهيالمواردتنميةلجنةأووالتدقيقالماليةلجنةتكونأنويمكنالصندوق،وأمين

.الغرضبهذاخاصةملفاتفيالجمعيةعليهتحصلالذيالماليبالدعمالمتعلقةوالعقودوالوثائقالمعلوماتبجميعالجمعيةتحتفظ

ً يتضمنالجمعيةعنصادربيانعنعبارةوهورسمي،(قبض)استلامسندالجمعيةتصدر بجميعالمتعلقةالالإيصبسنداتخطياالجمعيةوتقر.المانحواسموتاريخهاالهبة،بقيمةتصريحا

فرديةمانحةجهاتقبلمن،القانونمعتتماشىوبطريقةالهبات

:فتشملمقبولة،الهبةأنعلىتدلالتيالمؤشراتأما.مهمتهالتحقيقالسعيتدعمالتيبالهباتالجمعيةترحب

الجمعيةقبلمنالهبةلتلكاستخدامأوحاجةوجود•

لهاالمرافقةوالبنودالهبةقانونية•

وأولوياتهاوأهدافها،الجمعيةمهمةلغرضمغايراعليهمنصوصاغرضاالمانحامتلاكوعدم،الجمعيةوأولوياتوأهدافوغرض،مهمة،معالهبةغرضتوافق•

ً وجعلهاقيمتهامنالتقليصإلىعليهاوالإبقاء/الهبةلدعمالمطلوبةالكلفةتقودلاأن• يذكرلامبلغا

بالهبةصلةذامسؤوليةأو/وجسديخطروجوديظهرلاأن•

:الهباتقبوللجنةأوالمجلسعنالصادرالحكمبحسبتكون،التيالهباتالجمعيةتقبلولن.ومهمتهاتتوافقلاهبةأيبرفضالحقللجمعية

هاوسياساتهاأحكامفيتتدخلأوالجمعيةنزاهةعلىتساوم•

ً يشكلأوإليهابالنسبةمقبولاً غيريعتبرالجمعيةجانبمنإجراءأياتخاذوتتطلبمشروطة،• .وتعليماتهالسياساتهاخرقا

.المتلقيتعيينفيحقالقبلهمنالمعينالشخصأوللمانحتحفظأوبالدولة،الخيريةالمالأعتنظيمقانونأوالإنسان،حقوقميثاقخرقشأنهامنمقيدةشرطيةفقراتذاتتمويلأيتخلق•

.محددشخصأومؤسسة،أيةمعأعمالإقامةأو،الجمعيةفيمحددشخصأيتوظيفتشترطأوتطلب•

ً تتضمن• .منطقيةغيرشروطا

.سمعتهامنتحطأوالقانونيةللمساءلةعرضةالجمعيةتجعلأنالممكنمنأوالماليةالناحيةمنآمنةغيرهباتتكون•

.معتمدغيرأودقيقغيرأنهعلىيظهرثالث،فريققبلمنالمانحةللجهةمقدمتقييم،علىتعتمد•

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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غيرمفهومأومستحقة،غيرومصاريفمقبولة،غيرتحديات-عليهاالجماعيالحكمخلالمن-تخلقهبةأيةرفضالهبات،قبوللجنةتوصياتعلىوبناءاً ،الجمعيةإدارةلمجلسيمكن

الجمعيةمهمةمعتضاربأولائق

مراسلاتأيةمع،ولالمخالشخصأوالعامالمديرإلىتوجهالجمعية،يمثلفردأييتلقاهاوالتيعينيةأوائتمانية،بطاقاتأوشيكات،أونقد،شكلعلىللجمعيةالمقدمةالخيريةالهباتإن

.الهباتتلكتلقيفيهيتمالذياليومذاتفيوذلكمحددة،تعليماتيأوصلةاتذ

الذيللكرممعيةالجوتقديرعرفانعنبالتعبيرالعامالاعترافهذاوراءمنالقصدويكمن.ماليةسنةكلمسارخلالملائمةمواضعخلالمنالجمعيةتتلقاهاالتيبالهباتالاعترافيتم

أوالعرفانبهاهريظأنيجبالتيالكيفيةبشأنالمانحةالجهةرغباتتكريمعلىالجمعيةستعملأمكن،وحيثما.الجمعيةمهمةبدعمالتزمواوالذينالمؤسسات،وتلكالأفرادأولئكأبداه

.هويتهمعنالكشفدونمنشكرهميتمبأنيرغبونالذينأولئكتكريمعلىالجمعيةستعملكماالمعلن،الشكر

.سنواتالثلاثدىتتعلافتراتخلالالمجلسقبلمنالمراجعةبهذهالبدءعنمسؤولاً العامالمديرويكون.فعالةكونهااستمرارمنالتأكدأجلمندوريبشكلالسياسةهذهمراجعةينبغي

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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الخارجيينالمدققينوتدويرتعيينسياسة:عشرخمسة

الخارجيين،دققينالمأنذلك.فيهايساهمونالتيالمؤسساتفيوالإداريةالماليةالأوضاعودقةسلامةلمعرفةالخيريةالمؤسساتفيالمساهمينحاجةمنالخارجيينالمدققينأعمالأهميةتنبع

.الأوضاعتلكسلامةمنوالتأكدالتدقيقبمسؤوليةوالمتبرعينالمساهمينعنبالنيابةيضطلعونالمجال،هذافيخبرةمنلديهميتوافروبما

للآثارتفادياهاإدارتعلىالقائمينممارساتسلامةومنالماليةأوضاعهاسلامةمنالتأكدولضرورة،والإنسانييالخيرالعملفيالجمعيةبهتقومالذيالدورولأهميةالمفهوم،هذامنوانطلاقاً

.الرقابيةسلطةوالالداخليالمدققإلىبالإضافةوذلكأعمالهالمراقبةأكثرأوخارجيمدققوجودضرورةبهاالمتعلقةالقوانينتضمنتفقدالمالية،أوضاعهاسوءإليهايؤديأنيمكنالتي

الخارجيالمدققوتعييناختيار1.

هذاإطاروفي.هةالجتلكقبلمنتصنيفهمتمالذينالمدققينمنيكونوأنالدولة،فيالمعنيةلجهةامنمهنتهلمزاولةترخيصعلىحصلقدابتداءًاالخارجيالمدققيكونأنيجب

يكونلاوأنلها،يناًمديكونلاأنشريطةوحساباتهاأعمالهاعلىللتدقيقاللازمةوالخبراتالمؤهلاتجمعيةالقبلمناختيارهيتمالذيالخارجيالمدققفيتتوفرأنيجبالتصنيف،

.الهلاوكيأوجمعيةاللدىمستخدمًاأوموظفاًأومديرًايكونلاوأنفيها،منفعهله

الخارجيالمدققمسؤولياتتحديد2.

يةالدولالمراجعةوأدلةبمعاييرعملهفييتقيدوأنوالتدقيق،المراجعةمهنةأعمالتنظمالتيوالشروطالأحكامعلىعملهفييعتمدأنالخارجيالمدققعلىيتعين•

الجمعيةفيمهمتهانتهاءبعدولوحتىعملهبحكمعليهاحصلالتيالمعلوماتيفشيلاوأنالتامةبالسريةالتقيدالخارجيالمدققعلىيجب•

أوالدوليةلمراجعةاوأدلةلمعاييروفقاًتمتوحساباتهالجمعيةلأعمالمراجعتهأنفيهيبينالعموميةللجمعيةتقريرتقديمالرقابية،السلطةاطلاعوبعدالخارجي،المدققعلى•

فيالمنتهيةللسنةديةالنقاوتدفقاتهاأعمالهنتائجوعنالعموميةالميزانيةبتاريخالماليامركزهعنوسليمةعادلةبصورة،رأيهفي،الماليةالبياناتتعبيرمدىوعنبها،المعمول

بهاالمعمولالدوليةالمحاسبةلمعاييروفقاًالتاريخذلك

الهيئةمنالصادرةليماتالتعوكذلكلها،تنفيذاًالصادرةوالقراراتواللوائحالمعنيةالتشريعاتلأحكاممخالفاتأي(صخاتقريرفيأو)تقاريرهفييبينأنالخارجيالمدققعلى•

خلالانتباههتسترعيأخرىأموروأيالداخليةوالرقابةالمحاسبةأنظمةفيضعفمواطنأيبشأنمفصّلبتقريرالجمعيةإدارةمجلسبتزويدالخارجيالمدققيقومأنيجب•

التدقيقعملية

التدقيقعمليةخلاللهأعطيتالتيالبياناتوسلامةصحةمنيتحققأنالخارجيالمدققعلى•

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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الرقابيةبالسلطةالخارجيالمدققعلاقة3.

أجلها،منعينّالتيدقيقيةالتمهمتهإطارفيلجمعيةليقدمهاتقاريرأيمنبنسخالرقابيةالسلطةتزويدوعليهالخارجي،المدققتعيينقبلالرقابيةالسلطةموافقةعلىالحصوليتعين

تراهامهامبأيقيامبالغيرهأوتكلفهأنالحقلهاكمالازمة،تراهاإيضاحاتأوبياناتأيعلىمنهالحصولفيالحقالرقابيةوللسلطة.الرقابيةالسلطةتطلبهاقدأخرىتقاريروأي

.ضرورية

الخارجيالمدققتدوير4.

المحاسبي،التدقيقعيةنووتحسينتدقيقالفيالتلاعبحالاتمنالحدفيومساهمةعملهم،فيالاستقلاليةلتعزيزكوسيلةلآخرحينمنوتغييرهمالخارجييندققينمالتدويريتعين

:التاليةالنقاطفىالتدويرعمليةوتتلخص

المدققنفستعيينمعاودةبلق(سنتين)فترةإنقضاءيتمأنويجب,متتاليةسنواتخمستتجاوزلالمدةسنوياللتجديدقابلةواحدةماليةسنةلمدةللجمعيةالخارجيدققمالتعيينيتم•

.التعيينتاريخمنالتدقيقمدةوتحسبأخرى،مره

سياسات وممارسات مجلس الإدارة
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سياسة تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان الفرعية
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واللجان الفرعيةمجلس الإدارةأداء تقييم سياسة 

ولجانهجلسالمفعاليةتحسينيمكنو.وأهدافهارسالتهالتحقيقتعملجمعيةالأنمنالتأكدعنمسؤولفالمجلس.جمعيةالأداءعنالنهائيونوالمساءلونالمسؤولونهمالإدارةمجلسأعضاءإن
:التاليةالتقييمأنواعخلالمنأدائهتقييمخلالمنالفرعية

الدوريةالمراجعة•

ً الاجتماععضوكليقيم.نفسهللاجتماعتقييمعنعبارةتكونأنويمكن.للمجلسعاديلاجتماعخلاصةوتكون :المثالسبيلعلى.محددةلنقاطتبعا

الأعمال؟جدولفيالواردةالنقاطجميعتغطيةجرتهل•

؟(الخوالموادالوثائقتوفرأي)للاجتماعمستعدينالأعضاءكانهل•

.المجلسوعملالاجتماعاتتحسينعلىالإدارةمجلسرئيستساعدأنشأنهامنوالتيوالموثوقة،الفوريةالراجعةالتغذيةيوفرالتقييممنالنوعهذاإن

الإدارةمجلسأعضاءقبلمنالسنوىالذاتىتقييمال•

فراغهم،وقتفيالإدارةمجلسأعضاءيملؤهااستمارةشكلعلىيأتيأنالتقييملهذايمكن.أهدافهتحقيقفيونجاعتهالمجلسفعاليةيقيموالكيالمجلسلأعضاءالفرصةيمنحأوسعتقييموهو
.للمجلسالتاليالاجتماعفيومناقشتهاوثيقةفيالنتائجتلخيصويجب.جدولفيلوضعهاالمجلسرئيسإلىيعيدونهاثمومن

الإدارةلمجلسالفرعيةاللجانتقييم•

مناللجانأداءبتقييمسالمجلأعضاءمنعضوكلويقومالمجلس،أماموالماليالإداريأدائهاتقريربتقديملجنةكلتقومبحيثالمجلس،يشكلهاالتيالفرعيةاللجانلعملسنوينصفتقييموهو
.الغرضلهذاالإدارةمجلسيعدهمعتمدنموذجخلال
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واللجان الفرعيةمجلس الإدارةأداء تقييم سياسة 

:خطواتثلاثةمنالتقييمعمليةتتكون

التقييمعمليةمنالغرضبشأنالقراراتخاذ1.

.التقييم؟إجراءمنالغرضهوما•

التقييم؟نتائجالمجلسسيستخدموكيفلماذا؟معرفته؟المجلسيريدالذيما•

التقييملعمليةهيكليةوضع2.

.للتقييمتصميمإعداد•

.التقييمعمليةعليهاسترتكزالتيالنقاطتحديد•

.التقييمبعمليةالخاصةالمرجعيةشروطتحديد•

التقييم؟لإجراءاللازمةالمعلوماتهيما•

اللازمة؟المعلوماتلجمعالمناسبةالأدواتهيما•

والتطبيقلعملا.3

لمعلوماتلأخرىفوائديتضمنقدولكنهالتقييم،منالغرضفيتعريفهاتمالتيالمجالاتيتضمنوهذا.الجمعيةعملعلىالتأثيرهوالتقييمإجراءمنالنهائيالغرضإن•

الإدارةسلمجلالأمثلالأداءتضمنلكيوذلكالتوصيات،تنفيذمنللتأكدمتابعةبرنامجبوضعالسكرتيريقومأنيجبكما.التقييمنتائجعلىالإدارةمجلسإطلاعيجب•


